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Seja muito bem-vindo!

Ola, futuro aprovado no concurso da Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso
do Sul - ALEMS!

Vocé acaba de baixar a amostra do Caderno Mapeado para o concurso da Assembleia
Legislativa do Estado de Mato Grosso do Sul.

O Caderno Mapeado é um material que compila os principais topicos do edital,
focando em exemplificar a teoria por meio de tabelas, esquemas, resumos e macetes das
disciplinas da Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso do Sul. Com ele, vocé é capaz
de compreender os principais topicos e fundamentos de um determinado assunto de
maneira facilitada e organizada.

Esquemas

CADERNO
MAPEADO

Resumos

Macetes

Saiba que vocé deu um passo rumo a sua aprovagao. Estamos entusiasmados por fazer
parte dessa jornada de conquistas!

No material completo vocé tera acesso as seguintes disciplinas do cargo de Técnico
Legislativo - Area Administrativa:
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DISCIPLINAS

Lingua Portuguesa

Matematica e Raciocinio l6gico

Legislacao Institucional

Direito Constitucional

Direito Administrativo

Noc¢des de Administracao Publica

o material completo vocé tera acesso as seguintes disciplinas do cargo de Analista
Legislativo - Area Administrativa:

DISCIPLINAS

Lingua Portuguesa

Matematica e Raciocinio l6gico

Legislacao Institucional

Nocdes de Direito Constitucional

Nocoes de Direito Administrativo

Administracao Publica

Gestao de Pessoas
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Mas antes veja s6 o depoimento de um dos nossos alunos que foi aprovado
recentemente no tao disputado concurso do INSS:

Jodo que 6tima noticia, ficamos muito fd

Jodo CarlosF.

Caso tenha qualquer duvida, vocé pode entrar em contato conosco enviando seus
guestionamentos para o suporte: suporte@cadernomapeado.com.br e WhatsApp.

Cligue aqui para ter acesso ao material completo.

Bons Estudos!

Rumo a aprovacao!!
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NOGCOES DE ADMINISTRAGCAO PUBLICA

EVOLUCAO DA ADMINISTRACAO

1) Introducao
Iniciaremos os estudos com os temas introdutoérios sobre a matéria de Administracao Geral:

Evolucdo da administragdo. principais abordagens da administracdo (classica até
contingencial). Evolucdo da administragdo publica no Brasil (apds 1930); reformas
administrativas; a nova gestdo publica.

2) Principais Abordagens da Administracao

A Administracao é uma disciplina que evoluiu ao longo do tempo, e diferentes abordagens foram
desenvolvidas para compreender e gerenciar organizacbes de maneiras variadas. As principais
abordagens da administracdo, desde as classicas até as contingenciais:

2.1) Abordagem Classica

A Abordagem Classica da Administragcdo tem suas raizes nas consequéncias geradas pela Revolucao
Industrial, especialmente relacionadas ao rapido e desordenado crescimento das empresas. Isso
demandou a substituicdo de abordagens empiricas e improvisadas por métodos mais cientificos.
Esta teoria é notavel por sua rigidez, inflexibilidade e carater conservador, pois foi concebida em um
periodo marcado pela estabilidade e permanéncia.

No final do século XIX e inicio do século XX, dois individuos se destacaram como pioneiros nos
primeiros estudos relacionados a Administracdo Classica:

2.1.1) Frederick Winslow Taylor

Frederick Winslow Taylor conhecido por introduzir os principios da Escola da Administracao
Cientifica. Sua principal preocupacdo estava em aprimorar a eficiéncia organizacional através da
racionalizagdo do trabalho operario. Enfatiza a eficiéncia operacional através do estudo e otimizagao
dos processos de trabalho.

A principal preocupacao residia em elevar a produtividade da empresa por meio do aumento da
eficiéncia no nivel operacional, ou seja, no nivel dos trabalhadores. Portanto, havia uma énfase na
analise e na subdivisao das tarefas dos operarios, uma vez que as fun¢des dos cargos e os
individuos que os ocupavam formavam a unidade fundamental da organizacao.



https://cadernomapeado.com.br/alms-cm/?utm_source=Amostra

Cligue aqui para conhecer o material completo

Esta abordagem seguia uma direcdo de baixo para cima, partindo dos operarios em dire¢do aos
supervisores e gerentes, bem como das partes individuais (os trabalhadores e seus cargos) em
direcdo ao todo (a organizagcao empresarial).

Havia uma énfase predominante no estudo dos métodos de trabalho, nos movimentos necessarios
para executar uma tarefa e no tempo padréo estabelecido para sua realizacao.

Essa abordagem analitica e minuciosa permitia a especializacdo dos operarios e a reorganizacao de
movimentos, operacdes, tarefas e cargos, culminando no conceito de Organizacdao Racional do
Trabalho (ORT). Foi, acima de tudo, uma corrente de pensamento desenvolvida por engenheiros
gue buscavam estabelecer uma engenharia industrial sob uma abordagem pragmatica.

A Importante!

Henry Ford contribuiu muito para a Administracao Cientifica com a criagdo das linhas de montagem
para a realizar a producdo em massa nas industrias.

Utilizacao imediata dos
Intensificacdo equipamentos e rapida colocacdo
do produto no mercado

Aumentar a capacidade de
producao por meio de
especializacado e da linha de
montagem

Principios de Ford Produtividade

Reduzir ao minimo o volume de
Economicidade estoque da matéria-prima em
transformacao

2.1.2) Jules Henri Fayol Barros Zacanti

Jules Henri Fayol Barros Zacanti desenvolveu a Teoria Classica da Administracao. Esta teoria se
concentrava em aumentar a eficiéncia das empresas por meio da organiza¢do adequada e da
aplicacdo de principios gerais da Administracdo fundamentados em bases cientificas. Propde os
principios gerais de gestdo, como planejamento, organizacdo, comando, coordenacdo e controle.

A preocupagao central estava em aprimorar a eficiéncia da empresa por meio da configuragédo e
organizacao dos componentes da estrutura da organizacdao, como departamentos, e suas inter-
relagdes. Dai a énfase na anatomia (estrutura) e na fisiologia (funcionamento) da organizacao.

Era uma abordagem contraria a da Administracdo Cientifica, que operava de cima para baixo, da
direcdo para a execucao, e do todo (a organizagdo) para suas partes componentes (departamentos).
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Por outro lado, a énfase na sintese e na visdo global possibilitava uma melhor subdivisiao da
empresa sob a centralizacao de um lider principal. Foi uma corrente teorica que valorizava a
perspectiva holistica da administragao.

Fayol dividiu as fun¢des administrativa em 5 funcdes, chamadas de POC3:

Funcoes Administrativas de Fayol

Técnicas Producéo de bens e servicos da organizagao
Comerciais Compra, venda e trocas
Financeiras Geréncia de capitais da empresa
Seguranca Protecgdo e preservagao de bens e pessoas da empresa
Contabeis Inventarios, registros, balancos e custos

Administrativas | Integracdo de todas as fun¢des — POC3:
- Previsdo / Planejar

- Organizagdo

- Comando

- Coordenagao

- Controle

Resumo:

Administracao
Cientifica

. Enfase nas tarefas

Abordagem
Classica

Teoria Classica Enfase na estrutura

@ Tome nota!
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Para te ajudar a lembrar:

Administracao Cientifica — Taylor - Tarefas

2.2) Abordagem Humanista

A Teoria das Relacoes Humanas, também conhecida como abordagem humanista, veio em
oposicao a abordagem classica. Nessa abordagem redirecionou a visdo do homem que deixou de
ser homem econdmico e passou a ser homem social, no qual é importante a consideracao do
comportamento social e aspectos pessoais dos membros da organizagao.

Com o desenvolvimento da psicologia do trabalho, com a finalidade de aumento da produtividade,
treinamento e métodos de aprendizagem dos trabalhadores, surgiu a necessidade de estudar as
personalidades dos trabalhadores e gerentes para otimizar a motivacao, comunicacao, lideranga nas
relagdes interpessoais dentro da organizacao.

Em 1924, o Professor Elton Mayo realizou um experimento na fabrica Western Electric Company, na
qual ficou mundialmente conhecida como Experiéncia de Hawthorne, com o objetivo de analisar a
correlacdo entre a iluminacdo do local de trabalho e a eficiéncia das operarias durante a jornada de
trabalho em uma fabrica téxtil.

Este experimento concluiu que o nivel de produtividade dos operarios é determinado pela
capacidade social do empregador, do comportamento do individuo em uma determinada equipe,
na qual, verificou-se que ha alta produtividade dos funcionarios quando estao inseridos em uma
atmosfera sadia.

Desta forma, a abordagem humanista da énfase as pessoas que participam nas organizagdes e ndo
mais na tarefa ou estrutura organizacional. A motivacdo econémica é tida como secundaria,
prezando pelo bem estar profissional.

Teoria Classica Teoria das Relacoes Humanas

-Trata a organizagdo como maquina. -Trata a organizagdo como grupo de pessoas.
-Enfatiza as tarefas ou a tecnologia. -Enfatiza as pessoas.

-Inspirada em sistemas de engenharia. -Inspirada em sistemas de psicologia.

-Autoridade centralizada. -Declaragdo de autoridade.

-Linhas claras de autoridade. -Autonomia do empregado.

-Especializacdo em competéncia técnica. -Confianca e abertura.

-Acentuada divisdo do trabalho. -Enfase nas relacdes entre as pessoas.
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-Confianca nas regras e regulamentos. -Confianca nas pessoas.

-Clara separacéo entre linha e staff. -Dinamica grupal e interpessoal.

2.3) Abordagem Neoclassica

Esta abordagem preconizada pelo estudioso Peter Ferdinand Drucker caracteriza pela énfase nos
aspectos praticos da administracdo e resultados concretos. Os adeptos desta abordagem criaram
normas de comportamento administrativo e desenvolver solu¢ées administrativas praticas.

A administracdo reside em orientar, dirigir e controlar os esforcos de um grupo de individuos para
um objetivo em comum.

Enfase na prética da administracdo

Reafirmagéao relativa dos postulados
classicos

Enfase nos principios gerais de
administracao

Caracteristicas

Enfase nos objetivos e nos resultados

Ecletismo nos conceitos

2.4) Abordagem Burocratica

A abordagem burocratica adveio do sociélogo Max Webber que define burocracia como a
estruturacdo formal da organizacao, permitindo organizar as atividades humanas para a realizagdo
de objetivos comuns no longo prazo. Com essa definicdo Webber determina que a burocracia esta
intrinsecamente ligada na autoridade.

Esta abordagem é baseada na formalidade, impessoalidade e profissionalismo, no qual o homem
desempenha diferentes fun¢des nas organizagdes. Além disso, o foco principal é o desenvolvimento
de processos de diminuem o custo de producao.

Existem trés formas de autoridade:
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Autoridade Tradicional

Formas de autoridade

Este tipo de autoridade é embasado nos costumes e praticas culturais,
principalmente na figura de ancidos e patriarcas.

A Ex: Imperador Dom Pedro II e Rainha Elizabeth II.

Autoridade Carismatica

J& este tipo de autoridade é advinda através de devocao afetiva ou
veneracao; o carisma poderd ser considerado como uma qualidade
incomum da autoridade que exerce algum tipo de lideranca.

P Ex: Lampido — chefe dos cangaceiros e Martinho Lutero — Reforma
Protestante.

Autoridade Racional-Legal

Por fim, essa autoridade é tida como a mais pura forma de burocracia, no
qual a autoridade é aceita pela maioria dos dominados. A legitimacdo da
dominagdo é fundamentada pela lei, estatuto, contratos, com modificacdes
mediante regras formais.

A autoridade esta no cargo e ndo na pessoa que a exerce.

A Ex. Barack Obama - ex-presidente dos EUA e Tancredo Neves — ex-
presidente do Brasil apds a Ditadura Militar.

Esta abordagem possui énfase na previsibilidade e estabilidade, no qual se preocupa com a estrutura
e conjunto de cargos e fun¢des. Importante determinar que o comportamento pessoal das pessoas
nao é levado em consideracao.

Todavia, apesar da ideia de eficiéncia por exceléncia de Max Weber, assim como nenhum modelo é
perfeito, surgiram as disfuncdes burocraticas que sdo pontos negativos ou deficiéncias desta

abordagem.

10
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Internalizacdo das regras e exagerado apego aos regulamentos

Excesso de formalismo

Resisténcia as mudancas

Disfuncoes

o Despersonalizacdo dos relacionamentos
Burocraticas

Categorizagdo como base do processo decisorial

Superconformidade as rotinas e regulamentos

Exibicdo de sinais de autoridade

2.5) Abordagem Estruturalista

A abordagem estruturalista na administracdo € uma das principais escolas de pensamento que
surgiram no campo da administracdo no século XX. Ela se desenvolveu a partir da década de 1950 e
teve influéncia significativa na teoria administrativa. A abordagem estruturalista busca entender as
organizacOes a partir de uma perspectiva sistémica, enfatizando a importancia das estruturas
organizacionais e das relaces entre os elementos dentro de uma organizacao.

@ Tome nota!

A Teoria Estruturalista fundamentou-se na concepcao do "individuo organizacional”. Nesse contexto,
o ser humano é percebido como alguém inerentemente inserido em multiplas organizag¢des, cujas
interacdes se entrelacam para a consecu¢ao de metas individuais e coletivas.

Caracteristicas Principais da Abordagem Estruturalista
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Os estruturalistas acreditam que a estrutura organizacional é fundamental para a
Enfase na compreensao das organiza¢des. Eles veem a organizacdo como um sistema complexo
Estrutura de partes interconectadas e buscam analisar como essas partes se relacionam e
influenciam o funcionamento da organizagdo como um todo.

A abordagem estruturalista incorpora conceitos e ideias de varias disciplinas, incluindo

Abordagem psicologia, sociologia e antropologia. Isso significa que os estruturalistas acreditam
Multidisciplinar | que a administracdo ndo pode ser compreendida apenas por meio de uma Unica
disciplina, mas deve ser abordada de forma interdisciplinar.

Os estruturalistas reconhecem a importancia das pessoas dentro das organizagdes e
acreditam que as atitudes e comportamentos dos membros da organizacao sdo
influenciados pela estrutura organizacional. Eles estdo interessados em como a
estrutura afeta a motivagéo e a satisfacdo dos funcionarios.

Enfoque nas
Pessoas e na
Organizagao

A abordagem estruturalista muitas vezes defende a necessidade de regras e
Formalizacdo e | procedimentos formais, bem como uma estrutura hierdrquica clara dentro das

Hierarquia organizac¢des. Isso é visto como uma forma de trazer ordem e eficiéncia para as
atividades organizacionais.

Os estruturalistas frequentemente usam uma abordagem de anélise de sistemas para
Andlise de entender como as partes da organizacao se relacionam e como as mudangas em uma
Sistemas parte podem afetar o sistema como um todo. Isso envolve a identificagdo de entradas,
processos e saidas dentro da organizacao.

Embora tenha sido uma abordagem influente, o estruturalismo na administragcdo
também enfrentou criticas, especialmente em relacdo a sua tendéncia a simplificar
Criticas e demais as organizacbes e a negligenciar aspectos importantes, como a cultura
Evolucao organizacional e a dindmica de poder. Como resultado, surgiram outras abordagens,
como a abordagem contingencial e a teoria das relagdes humanas, que ofereceram
perspectivas mais abrangentes sobre a administracdo.

Em resumo, a abordagem estruturalista na administracdo concentra-se na analise das estruturas e
relagdes organizacionais, buscando entender como esses elementos afetam o funcionamento das
organizacdes. Embora tenha perdido parte de sua influéncia ao longo do tempo, suas ideias
continuam a ser relevantes e podem ser Uteis para analisar e compreender organiza¢des complexas.

2.6) Teoria do Desenvolvimento Organizacional

A Teoria do Desenvolvimento Organizacional (DO) é uma abordagem na administragdo que se
concentra na mudanca organizacional e no desenvolvimento das organizacbes ao longo do tempo.
Ela difere de outras teorias da administracdo, como a Teoria Classica ou a Teoria das Relacdes
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Humanas, porque coloca um forte foco na mudanca planejada, na adaptacdo e no crescimento

continuo das organizacdes.

Principais pontos da Teoria do Desenvolvimento Organizacional

Mudanca Planejada

A DO parte do pressuposto de que as organizagdes devem se adaptar
continuamente as mudangas no ambiente interno e externo. Isso implica em
adotar uma abordagem proativa para a mudanga, em oposicao a uma abordagem
reativa.

Abordagem Sistémica

A DO considera as organizacdes como sistemas complexos, nos quais 0s
elementos estdo interconectados e influenciam uns aos outros. Para efetuar
mudancgas eficazes, é fundamental entender como os diferentes componentes da
organizacao se relacionam.

Envolvimento e
Participagdo

A Teoria do Desenvolvimento Organizacional enfatiza a importancia de envolver
os membros da organizagdo no processo de mudanca. A participacdo dos
funcionarios é vista como uma maneira de obter comprometimento e apoio para
as mudangas propostas.

Métodos de
Diagnéstico

Antes de implementar mudangas, os proponentes da DO frequentemente usam
métodos de diagndstico, como pesquisas, avaliagdes de clima organizacional e
analise de processos, para entender os problemas e as areas que precisam de
desenvolvimento.

Desenvolvimento de
Lideranca e
Habilidades de Grupo

A DO muitas vezes enfatiza o desenvolvimento das habilidades de lideranca e das
habilidades de trabalho em grupo como parte da mudanga organizacional. Isso
inclui treinamento e desenvolvimento de lideres e equipes.

Feedback Continuo

Um principio-chave da DO é o feedback constante. Isso envolve a coleta e a
anadlise de informag¢des sobre o progresso das mudancas, permitindo que a
organizacao ajuste suas abordagens conforme necessario.

Mudancga Cultural

A DO reconhece que a cultura organizacional desempenha um papel critico no
sucesso da mudanca. Portanto, a transformacdo bem-sucedida muitas vezes inclui
uma mudanca na cultura organizacional para refletir os novos valores e objetivos.

Desenvolvimento de
Recursos Humanos

A Teoria do Desenvolvimento Organizacional enfatiza o desenvolvimento
continuo dos recursos humanos da organizacdo, incluindo treinamento,
capacitagdo e desenvolvimento de habilidades.

Flexibilidade

Uma organizagdo que adota a DO deve ser flexivel e adaptavel para lidar com
mudangas continuas. Isso inclui estar disposta a revisar e ajustar suas estratégias
e praticas a medida que o ambiente muda.

13
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A DO vé o desenvolvimento organizacional como um processo continuo. As
organiza¢des que adotam essa abordagem estdo sempre procurando maneiras
de melhorar e crescer, tanto em termos de eficiéncia quanto de eficacia.

Crescimento Continuo

2.6.1) Técnicas da Teoria do Desenvolvimento Organizacional

A Teoria do Desenvolvimento Organizacional (DO), conforme proposta por Idalberto Chiavenato e
outros tedricos, enfoca a melhoria da eficacia organizacional por meio de mudangas planejadas e da
compreensdo das dinamicas comportamentais. Aqui estdo algumas das técnicas associadas a DO,
incluindo as que sao abordadas por Chiavenato:

Técnicas de Chiavenato

Antes de implementar qualquer mudanca, é importante diagnosticar a

Diagnéstico
Organizacional

situagdo atual da organizagdo. Isso pode ser feito por meio de pesquisas,
entrevistas e analise de dados para identificar areas que precisam de melhorias.

Mudanca Planejada

A DO enfatiza a importancia de planejar e implementar mudancas de forma
deliberada. Isso inclui a definicdo clara de objetivos, a identificacdo de
estratégias de mudanca e a criacdo de um plano de agao.

Feedback e Comunicacéo
Aberta

A comunicacdo eficaz é fundamental na DO. E importante estabelecer canais
abertos de comunicacdo para garantir que os membros da organizagdo se
sintam ouvidos e possam fornecer feedback.

Intervengdes de Grupo

As intervencBes em grupo, como sessdes de treinamento, encontros de
resolucdo de problemas e grupos de discussdo, sdo usadas para melhorar a
dinadmica de grupo, promover a colaboracéo e resolver conflitos.

Desenvolvimento de
Equipes

A DO valoriza o desenvolvimento de equipes de trabalho eficazes. Isso inclui
atividades de formacgdo de equipes, coaching e treinamento para melhorar o
desempenho das equipes.

Desenvolvimento de
Lideranca

Chiavenato e outros teéricos da DO enfatizam o desenvolvimento de lideres
eficazes. Isso pode incluir programas de desenvolvimento de lideranca,
coaching executivo e mentorias.

Avaliacao de
Desempenho

A avaliacdo regular do desempenho individual e organizacional é uma técnica
importante. Ela ajuda a identificar dreas de melhoria e a medir o progresso em
direcdo aos objetivos organizacionais.

14



https://cadernomapeado.com.br/alms-cm/?utm_source=Amostra

Cligue aqui para conhecer o material completo

Chiavenato discute a importancia de criar e manter uma cultura organizacional
gue seja congruente com os objetivos da organizagdo. Mudancas na cultura
podem ser alcancadas por meio de intervengdes especificas.

Desenvolvimento da
Cultura Organizacional

A consultoria externa é muitas vezes usada na DO para trazer uma perspectiva
Consultoria Externa imparcial e experiéncia em processos de mudanca. Consultores externos
podem ajudar a identificar problemas e recomendar solugdes.

Chiavenato e outros tedricos da DO também abordam a implementagédo de
Gestdo da Qualidade abordagens de qualidade total para melhorar a eficacia organizacional. Isso

Total (TQM) inclui a busca continua da exceléncia por meio da melhoria de processos e da
satisfacao do cliente.

A Importante!

Lembre-se de que a Teoria do Desenvolvimento Organizacional é uma abordagem ampla que
envolve varias técnicas e métodos, e a escolha das técnicas especificas dependera das necessidades
e objetivos da organizacao.

A Teoria do Desenvolvimento Organizacional na administracdo se concentra na mudanca planejada
e no desenvolvimento continuo das organizacdes. Ela valoriza a participacdao dos funcionarios, o
diagnéstico cuidadoso, o feedback constante e a adaptacao as mudancas no ambiente interno e
externo. E uma abordagem que busca criar organizacdes mais eficazes, adaptaveis e prontas para
enfrentar os desafios em constante evolucao.

2.7) Abordagem Sistémica

A abordagem sistémica na administracdo é uma perspectiva que trata as organizagdes como
sistemas complexos e interconectados. Essa abordagem reconhece que uma organizagdo ndo é
apenas uma colecao de partes independentes, mas sim um conjunto de elementos que interagem e
influenciam uns aos outros.

Principais Principios e Conceitos da Abordagem Sistémica

Visdo Sistémica A abordagem sistémica enfatiza a importancia de uma visdo holistica da organizacao.
Em vez de analisar apenas partes individuais da organizacdo, os administradores
devem considerar a organizacdo como um todo e entender como as partes se
relacionam e afetam o funcionamento geral.
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Interconexao Os elementos dentro de uma organizacdo estdo interconectados. Isso significa que
uma mudanca em uma parte da organizacdo pode ter efeitos em outras partes. Os
administradores devem considerar essas interconexbes ao tomar decisGes e
implementar mudancas.

Feedback O feedback é uma parte fundamental da abordagem sistémica. Ele envolve a coleta
de informagdes sobre o desempenho da organizagdo e o uso dessas informacdes
para fazer ajustes e melhorias. O feedback ajuda a organizacdo a se adaptar e a
melhorar continuamente.

Ambiente Externo | A organizacdo esta em constante interacdo com seu ambiente externo, que inclui
clientes, concorrentes, reguladores e outros atores. A abordagem sistémica
reconhece a importancia de monitorar e se adaptar as mudancas no ambiente

externo.
Hierarquia de A organizagdo é vista como um sistema composto de subsistemas. Esses subsistemas
Sistemas podem incluir departamentos, equipes e fung¢des individuais dentro da organizacéo.

Cada subsistema contribui para o funcionamento do sistema maior.

Equifinalidade A abordagem sistémica reconhece que diferentes caminhos podem levar ao mesmo
resultado. Isso significa que diferentes abordagens ou estratégias podem levar a
realizacdo dos mesmos objetivos organizacionais.

Sinergia A abordagem sistémica promove a ideia de que o todo é maior do que a soma das
partes. Isso significa que, quando os elementos de uma organizagdo trabalham bem
juntos, podem alcangar resultados melhores do que se trabalhassem de forma
isolada.

Planejamento e A gestdo em uma abordagem sistémica envolve o planejamento e o controle dos
Controle sistemas organizacionais. Os administradores devem projetar sistemas eficazes,
monitorar seu desempenho e tomar medidas corretivas quando necessario.

Flexibilidade e Uma organizacdo que adota a abordagem sistémica deve ser flexivel e capaz de se
Adaptabilidade adaptar a mudancas no ambiente e nas condi¢des internas. Isso é essencial para sua
sobrevivéncia e sucesso a longo prazo.

Aplicacdo em A abordagem sistémica é aplicavel a uma ampla variedade de campos e setores, ndo
Diversas Areas apenas na administracdo empresarial, mas também na administragdo publica, na
educacao, na saude e em muitos outros.

Em resumo, a abordagem sistémica na administracdo reconhece a complexidade das organizagdes
e promove uma visdo integrada e interconectada. Isso ajuda os administradores a compreenderem
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melhor as dinamicas organizacionais e a tomar decisées mais informadas para alcancar os objetivos
da organizacao de forma eficaz e eficiente.

2.8) Abordagem Comportamental / Abordagem Comportamentalista

A abordagem comportamental da administracdo é uma perspectiva tedrica que se concentra no
estudo do comportamento humano nas organizagdes e na compreensao de como as pessoas
interagem com a estrutura organizacional. Ela se desenvolveu como uma reagao as teorias anteriores
da administracao, como a Teoria Classica da Administragdo, que enfatizava a estrutura e as tarefas
organizacionais, em detrimento das questdes relacionadas ao comportamento humano. A
abordagem comportamental trouxe uma abordagem mais humanista e social a administracao.

Principais Principios da Abordagem Comportamental

A abordagem comportamental destaca que as pessoas sdo o ativo mais
importante em uma organizagdo. Ela reconhece que as atitudes, motivagoes,
emocdes e comportamentos dos funcionarios desempenham um papel crucial
no desempenho organizacional.

Enfase nas Pessoas

Compreens3o do Os estudiosos comportamentais se dedicam a entender como as caracteristicas
Comportamento individuais, como personalidade, atitudes e percepcdes, influenciam o
Individual comportamento dos funcionarios no ambiente de trabalho.

A teoria comportamental enfoca a motivacdo dos funcionarios e busca
identificar fatores que podem aumentar a satisfacdo no trabalho. Teorias como
Motivacdo e Satisfacdo | 5 Teoria da Hierarquia das Necessidades de Maslow e a Teoria X e Y de Douglas
McGregor sdo exemplos dessa énfase na motivagao.

Os pesquisadores comportamentais estudam o papel dos lideres e a dindmica

Lideranca e dos grupos dentro das organizacdes. Isso inclui a pesquisa sobre diferentes
Comportamento de | egtilos de lideranca, comunicacéo, resolucio de conflitos e tomada de decisdo
Grupo

em grupo.

A abordagem comportamental também aborda a estrutura e o design
organizacional, considerando como a estrutura afeta o comportamento dos
funcionarios. Ela questiona as formas tradicionais de hierarquia e autoridade.

Estrutura Organizacional

A participacdo dos funcionarios nas decisdes e na resolucdo de problemas é

Abordagem promovida como uma maneira de aumentar o comprometimento e a motivacao.
Participativa Modelos como a Administracdo por Objetivos (APO) exemplificam essa
abordagem.
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A teoria do refor¢o explora como o comportamento é moldado por meio de
recompensas e puni¢des. Ela sugere que recompensar comportamentos
desejados pode incentiva-los, enquanto punir comportamentos indesejados
pode inibi-los.

Teoria do Reforco

Desenvolvimento de A abordagem comportamental valoriza o desenvolvimento de habilidades e o
Habilidades e treinamento para melhorar o desempenho e a satisfacdo dos funcionarios.
Treinamento

A abordagem comportamental se concentra em aplicar os principios do
comportamento humano para melhorar a eficiéncia e a eficacia das
organizacdes. Isso inclui a implementacao de politicas e praticas de gestdo de
recursos humanos mais humanistas.

Aplicagdo Pratica

A abordagem comportamental incorpora insights de disciplinas como a
psicologia, sociologia, antropologia e ciéncias comportamentais para entender
o comportamento humano nas organizagdes.

Abordagem
Interdisciplinar

A abordagem comportamental da administracdo enfatiza a importancia do comportamento
humano, da motivagdo e da interacao social nas organizacdes. Ela trouxe uma perspectiva mais
humana e social a teoria e pratica da administracdo, reconhecendo que as pessoas desempenham
um papel central no sucesso das organizac¢des.

Enfase nas pessoas

Principais Preocupacdao com o comportamento
Caracteristicas organizacional e processo de trabalho

Estudo do comportamento humano

2.9) Abordagem Contingencial

A abordagem contingencial na administracdo é uma perspectiva tedrica que enfatiza que nao existe
uma Unica maneira "correta" de gerenciar ou organizar uma empresa. Em vez disso, a eficacia das
praticas de gestdo e organizacdo depende das circunstancias ou contingéncias especificas
enfrentadas pela organizacdo. A abordagem contingencial reconhece que fatores internos e
externos, como o ambiente de negdcios, a cultura organizacional e a tecnologia, podem afetar a
forma como uma organizacdo deve ser gerenciada.
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A abordagem contingencial na administracdo reconhece que nao existe uma abordagem unica
para gerenciar organizacbes de forma eficaz. Em vez disso, as praticas de gestdo devem ser
adaptadas as circunstancias especificas de uma organizacdo e ao ambiente em que ela opera. Isso
torna essa abordagem altamente flexivel e sensivel ao contexto.

2.10) Quadro-Resumo das Teorias - TGA

Abordagem  Caracteristicas Comportamento

. Concepcao .. Sistema de
da Basicas da pe Organizacional .
. . . . - do Homem . . Incentivo
Organizacdao Administracao do Individuo
Engenharia . .
- g Ser isolado que Incentivos
. Organizagao humana / Homem .
Classica Na estrutura . . reage como materiais e
Formal engenharia de Econémico T .
- individuo salarias
producdo
Engenharia . .
" - . 9 Ser isolado que Incentivos
Administracdo Organizagao humana / Homem .
o Nas tarefas . . reage como materiais e
Cientifica Formal engenharia de Econémico Y .
- individuo salarias
producdo
- o o . . Incentivos
Relagdes Organizagao Ciéncia Social . Ser social que reage .
Nas pessoas ) Homem Social N sociais e
Humanas Informal Aplicada como individuo L
simbolicos
No - . Ser racional e social )
. L Técnica Social Homem Incentivos
ecleticismo: Organizagao .. L focado no alcance .
, . Basica e Organizacional - mistos, tanto
Neoclassica tarefas, Formal e . > de objetivos .
Administracdo por e . materiais
pessoas e Informal . - . individuais e -
Objetivos Administrativo L quanto sociais
estrutura. organizacionais
Ser isolado que .
. . . Incentivos
- Organizagao Sociologia da Homem reagem como -
Burocrética Na estrutura . L materiais e
Formal Burocracia Organizacional ocupante de um .
salariais
cargo
R Sociedade de . . Incentivos
Organizagao L Ser social que vive .
. Na estrutura Organizagdes e Homem mistos, tanto
Estruturalista . Formal e . dentro de o
e ambiente abordagem Organizacional . materiais
Informal Lo organizagdes .
multipla guanto sociais
L L Ser racional tomador Incentivos
Organizagado Ciéncia . .
Nas pessoas Homem de decisbes quanto mistos, tanto
Comportamental K Formal e comportamental . . . L .
e ambiente . Administrativo a participagao nas materiais
Informal aplicada . .
organizagbes quanto sociais
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o N Incentivos
rganizagao . - .
. No 9 ¢ administracdo de Homem Desempenho de mistos, tanto
Sistemas . como um . . . .
ambiente . sistemas Funcional Papeis materiais
sistema .
quanto sociais
No
ambiente e
tecnologia, Variavel Incentivos
Contingnci sem dependente Administragao Homem Desempenho de mistos, tanto
ontingéncia . ) . . .
9 desprezar do ambiente e contingencial Complexo Papeis materiais
tarefas, da tecnologia quanto sociais
pessoas e
estruturas

*Fonte: Prof. Carlos Xavier — adaptado de Chiavenato (2011).

Essas abordagens ndo sao mutuamente exclusivas e muitas organizacdes combinam elementos de
varias delas para atender as suas necessidades especificas. A administracdo é uma disciplina em
constante evolucao, e as abordagens podem continuar a mudar a medida que as organizaces
enfrentam novos desafios e oportunidades.

3) Evolucao da Administragao Publica no Brasil (apos 1930)

A evolucdo da administragcdo publica no Brasil apds 1930 pode ser dividida em varias fases, refletindo
as mudangas politicas, sociais e econdmicas do pais ao longo do tempo. Estudaremos as principais
etapas dessa evolucao.

3.1) Era Vargas (1930-1945)

O governo de Getulio Vargas marcou o inicio de mudancas substanciais na Administracdo Publica
brasileira. Durante esse periodo, foram estabelecidas as bases para a criagdo de instituicdes e
regulamentagdes importantes. Destacam-se:

Criacao do DASP (Departamento Administrativo do Servico Publico): Foi fundado em 1938 e
teve como objetivo modernizar a administragdo publica, implementando principios de eficiéncia,
profissionalizacao e meritocracia.

Consolidacao do modelo burocratico: Foi implantada uma estrutura burocratica baseada na
meritocracia e na profissionalizacao do servico publico, com concursos publicos para ingresso no
funcionalismo.

Lei Organica da Administracao Publica (LOAP): Criada em 1939, essa lei estabeleceu as bases
legais para a organizacao e funcionamento da Administracao Publica.
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3.2) Periodo Pos-Estado Novo (1945-1964)

Apos a Segunda Guerra Mundial, houve a continuacdo da busca por modernizacdo e
profissionalizacdo da Administragdo Publica. Destacam-se:

Expansao da Administracao Indireta: Foram criadas varias empresas estatais para atuar em setores
estratégicos, como energia, transporte e comunicacdes.

Reforma Administrativa de 1967: Esta reforma trouxe mudancgas significativas na estrutura da
Administracao Publica, consolidando a divisdo dos poderes em trés esferas: federal, estadual e
municipal, e estabelecendo principios de descentralizagdo e regionalizacao.

3.3) Golpe Militar (1964-1985)

Durante o periodo militar, houve uma centralizacdo do poder e um aumento da intervencao do
Estado na economia. Destacam-se:

Inchaco da Maquina Publica: Houve uma expansdo do niumero de servidores publicos e a criacao
de 6rgaos publicos para controlar a economia e a sociedade.

Constituicao de 1967 e Reforma de 1969: Estas reformas consolidaram a centralizagdo do poder
no Executivo e deram ao presidente poderes significativos para governar por decretos-lei.

3.4) Redemocratizacao (1985 em diante)

Com o retorno a democracia, houve uma série de reformas visando maior eficiéncia, transparéncia e
participacdo na Administracao Publica. Destacam-se:

Constituicao de 1988: Esta Constituicao estabeleceu principios fundamentais para a Administracao
Publica, como legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Também promoveu
a descentralizacao do poder, fortalecendo estados e municipios.

Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF - 2000): A LRF trouxe regras rigorosas para o controle das
finangas publicas, estabelecendo limites de gastos com pessoal e determinando medidas de
responsabilizacdo para os gestores publicos.

Adocao de Tecnologia da Informacgao: Houve investimentos na informatizacdo da Administracao
Publica, visando melhorar a prestagdo de servicos publicos e a transparéncia.

Programas de Combate a Corrupcao: Foram criados diversos érgaos e programas para combater
a corrupgdo e aumentar a transparéncia na gestao publica, como a Controladoria-Geral da Unido
(CGU) e a Lei de Acesso a Informacao.
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GESTAO DE PESSOAS

PLANEJAMENTO DE REURSOS HUMANOS

1) Introducao

Toda organizacgdo precisa de pessoas certas, com as competéncias adequadas, nos lugares certos e
no momento certo. Para que isso ocorra de forma estratégica e integrada, é necessario planejar. O
Planejamento de Recursos Humanos (PRH) é o processo que permite prever as necessidades
futuras de pessoal, alinhar o quadro funcional as demandas organizacionais e garantir a
disponibilidade de talentos para os desafios presentes e futuros da instituicao.

Mais do que apenas “prever quantas pessoas serdo contratadas”, o PRH envolve andlise, projecdo,
organizacao e desenvolvimento de politicas e praticas de gestdo de pessoas que contribuam com
os objetivos estratégicos. No setor publico, esse planejamento é essencial para combater defasagens
de pessoal, melhorar a alocacédo de servidores e profissionalizar a administragao.

2) O que é Planejamento de Recursos Humanos?

Planejamento de Recursos Humanos é o processo sistematico de identificar a demanda (quantitativa
e qualitativa) por pessoas na organizagao e definir agdes para suprir essa necessidade, considerando
0 contexto interno e externo.

Esse planejamento busca responder a perguntas como:

v Quantas pessoas serdo necessarias nos proximos meses ou anos?
v Quais competéncias técnicas e comportamentais devem ser priorizadas?
v Como evitar excessos ou caréncias de pessoal?

v Quais a¢des de desenvolvimento devem ser planejadas com antecedéncia?

R Exemplo pratico:

Um tribunal percebe que grande parte de seus servidores se aposentara nos préximos trés anos. O
setor de gestdo de pessoas, entdo, elabora um plano de reposicao com base no perfil dos cargos,
nas competéncias criticas e na previsdo orcamentaria, evitando lacunas operacionais.

3) Etapas do Planejamento de Recursos Humanos
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3.1) Diagndstico da situacao atual

Analise do quadro atual de pessoal, cargos vagos, estrutura organizacional, competéncias existentes
e demandas dos setores. Também é importante considerar dados como absenteismo, rotatividade,
tempo médio de permanéncia e produtividade.

3.2) Projecao das necessidades futuras

Com base em planos estratégicos, metas institucionais e eventos previsiveis (aposentadorias, novas
unidades, mudancas tecnoldgicas), calcula-se a demanda futura por pessoas e competéncias.

3.3) Analise de gap (lacunas)

Compara-se a situacao atual com a desejada para identificar gaps de pessoal ou de competéncias.
Isso ajuda a direcionar politicas de recrutamento, capacitacdo e movimentagao interna.

3.4) Elaboracao do plano de acao

Sdo definidas estratégias para suprir as necessidades identificadas, como realizagdo de concursos
publicos, programas de capacitacdo, redistribuicdo de servidores, reestruturacdo de equipes ou
novos modelos de gestao.

3.5) Monitoramento e revisao do plano

O planejamento de RH é dinamico. Deve ser acompanhado por meio de indicadores e revisto
periodicamente para se adaptar a mudancas no ambiente interno e externo.

4) Importancia do PRH no setor publico

No servigo publico, o Planejamento de Recursos Humanos é ainda mais relevante, pois:

Evita descontinuidade de servicos publicos diante de aposentadorias e vacancias;
e Garante a reposicao planejada de profissionais em areas estratégicas;
e Apoia a definicao da necessidade real de concursos publicos;

e Favorece a alocacao eficiente de servidores, combatendo o excesso em alguns setores e

a caréncia em outros;

e Promove o uso racional de recursos publicos, evitando gastos desnecessarios com forga

de trabalho mal dimensionada.
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R Exemplo pratico:

Um o6rgao da administragdo federal, ao perceber o aumento da demanda por atendimento digital,
planeja a formacdao de equipes com foco em competéncias tecnoldgicas e propde um concurso
voltado para perfis com dominio em transformacao digital.

Quadro-esquema — Ciclo do PRH:

Diagnéstico — Projecdo de Necessidades — Analise de Lacunas — Plano de Acdo —)

Monitoramento e Revisao

5) Relacao entre PRH e Gestao por Competéncias

O PRH moderno nao se limita ao nimero de servidores, mas considera quais competéncias sao
necessarias para o cumprimento da missao institucional. Por isso, ele esta diretamente conectado a
gestdo por competéncias, permitindo:

e Planejar capacitagdes com foco nas lacunas reais;
o Direcionar sele¢des e concursos com critérios mais precisos;

e Aumentar a efetividade do desempenho institucional.

6) Resumo

O Planejamento de Recursos Humanos é uma ferramenta essencial para alinhar as necessidades de
pessoal aos objetivos estratégicos da organizacdo. Por meio de etapas estruturadas, permite
antecipar demandas, corrigir deficiéncias e otimizar o uso da forca de trabalho. No setor publico, seu
papel é ainda mais relevante, diante dos limites legais para contratacdo e das constantes mudancas
na composicao do quadro funcional.
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DIREITO CONSTITUCIONAL

ORGANIZAGCAO DO ESTADO

1) Introducao

Estudaremos a teoria referente ao tema Organizacdo do Estado previsto na Constituicdo Federal,
tema cobrado no edital da sua prova:

Da organizagao politico-administrativa: da unido; dos estados federados; dos Municipios.

2) Organizacao politico-administrativa do Estado

A organizagdo politico-administrativa do Brasil refere-se a divisdo territorial do pais em unidades
federativas, sua estrutura de governo e a distribuicdo de competéncias entre os entes federativos. O
Brasil adota o sistema federativo, que é caracterizado pela unido indissoltvel dos estados, municipios
e do Distrito Federal. O artigo 18 da CF tem carater genérico e regulamenta a organizagéo politico-
administrativa do Estado.

O pais é composto por 26 estados, um Distrito Federal e 5.570 municipios. Cada um desses entes
possui autonomia para gerir seus assuntos internos e exercer determinadas competéncias
estabelecidas pela Constituicao Federal de 1988.

A organizagdo politico-administrativa da Republica Federativa do Brasil compreende a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios, todos autonomos, de acordo com a Constituicado.

Estados

Entes Federados

Distrito Federal

Municipios

A autonomia garantida pela Constituicdo Federal esta ligada tanto a capacidade de auto-organizacao
(normatizacao propria) quanto a capacidade de autogoverno.

Pedro Lenza destaca que o federalismo brasileiro é de tipo cooperativo, no qual Unido, Estados, DF
e Municipios atuam de forma coordenada, sem hierarquia entre si, mas com distribuicao
constitucional de competéncias.
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3) Uniao

A unido é pessoa juridica de Direito Publico com capacidade politica. Em relagdo a visdo externa a
Unido exerce a soberania do Estado brasileiro. Ja, internamente, a Unido atua como uma das
pessoas juridicas de direito publico que compdem a Federagao.

E a unidade politica central do Estado Federal, formada pela reunido de Estados, Distrito Federal e
municipios, por meio de um pacto federativo indissoluvel.

A Unido, representada pelo governo federal, é responsavel pelas questdes de ambito nacional, como
a defesa nacional, relacGes exteriores, politica econdmica e fiscal, entre outros assuntos. E composta
por trés poderes: Executivo, representado pelo presidente da Republica; Legislativo, composto pelo
Congresso Nacional (Camara dos Deputados e Senado Federal); e Judiciario, com o Supremo
Tribunal Federal como a mais alta instancia.

A Unido possui funcdes de carater nacional e estratégico, sendo responsavel pela conducdo dos
assuntos que envolvem os interesses de todo o pais. Entre suas principais atribui¢cdes, destacam-se
a defesa nacional e as relacoes exteriores, que asseguram a soberania e a representacao do Brasil
perante outros Estados e organizacdes internacionais.

Além disso, cabe a Unido formular e executar a politica econémica e monetaria, mantendo o
equilibrio das finangas publicas e a estabilidade da moeda nacional. Compete-lhe também organizar
o sistema financeiro e de crédito, regulando as instituicdes bancarias e as operacdes monetarias em
ambito nacional. Por fim, é de competéncia da Unido editar normas gerais sobre direito civil, penal,
trabalhista e eleitoral, garantindo uniformidade juridica e coeréncia legislativa em todo o territorio
brasileiro.

De acordo com os arts. 21 e 22 da Constituicdo Federal, a Unido cabem as competéncias exclusivas
e privativas. As exclusivas sdo indelegaveis e de natureza administrativa, ligadas a soberania do
Estado, como defesa, relagdes exteriores e emissao de moeda.

Ja as privativas sdo de natureza legislativa, abrangendo matérias como direito civil, comercial, penal,
trabalhista, eleitoral e processual. Conforme o art. 22, paragrafo Unico, a Unido pode autorizar os
Estados a legislar sobre questdes especificas, mediante lei complementar, reforcando o carater
cooperativo da federacao.

A Importante!

Aprovada em dezembro de 2023, a Emenda Constitucional n® 132 promoveu mudangas estruturais
no Sistema Tributario Nacional, com impactos diretos na reparticio de competéncias entre Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios.
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4) Estados

Os Estados federados sao entes federativos e, portanto, dotados de autonomia, com personalidade
juridica de direito publico, e possui as seguintes caracteristicas:

—> Capacidade de auto-organizacao: constituicdes estaduais elaboradas pelos préprios estados
federados, porém devem obedecer as normas e principios previstos na Constituicdo Federal.

—> Capacidade de autogoverno: podem ter seus proprios governantes que ndo sdo subordinados
a Unido Federal.

—>» Capacidade de autoadministracao: podem gerir os proprios érgaos e servigos publicos.
—> Capacidade legislativa: possibilidade de elaborar as préprias leis.

Os Estados devem respeitar os principios da Constituicao Federal, em especial os direitos e garantias
fundamentais, o sistema republicano, a separacdo dos poderes e o regime democratico.

/1 STF - ADI 2.206/SP: "A autonomia estadual ndo é absoluta; deve ser exercida dentro dos
limites fixados pela Constituicao Federal”.

Conforme o art. 25, §1°, da Constituicao Federal, os Estados exercem a chamada competéncia
residual ou remanescente, que consiste em tudo aquilo que nao lhes seja vedado pela Constituigao.

Além disso, compartilham com a Unido e o Distrito Federal a competéncia concorrente (art. 24,
CF/88), podendo legislar de forma suplementar sobre matérias como direito tributario, ambiental,
educacional, econémico e penitenciario. Caso a Unido ndo edite normas gerais, o Estado pode
exercer competéncia plena.

5) Municipios

Os municipios sa@o as unidades federativas de menor hierarquia. Cada municipio possui um prefeito,
uma camara de vereadores. Eles sdao responsaveis por questdes de interesse local, como
infraestrutura urbana, servicos de saude, educacdo basica, transporte publico e ordenamento
territorial.

Os Municipios se organizam por meio da Lei Organica Municipal. Os municipios possuem Poder
Legislativo e Poder Executivo, mas nao possuem Poder Judiciario.

Ainda, os Municipios possuem personalidade juridica de direito publico interno. Representam o nivel
local da Federacao, sendo dotados de autonomia politica, administrativa e financeira.

De acordo com a Constituicdo exercem competéncias préprias relacionadas as demandas da
comunidade local, conforme dispde o artigo 30 da Constituicdo Federal. Cabe-lhes legislar sobre
assuntos de interesse local, editando normas que atendam as peculiaridades e necessidades de sua
populacao.
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Também possuem a atribuicdo de organizar e prestar os servicos publicos de interesse local,
garantindo o funcionamento adequado de atividades essenciais a vida cotidiana, como limpeza
urbana, iluminagdo publica e ordenamento territorial.

Além disso, os Municipios tém o dever de atuar na area da saude, da educacao basica e do
transporte publico, promovendo politicas publicas voltadas ao bem-estar social e a melhoria da
qualidade de vida dos cidadaos sob sua jurisdicao.

6) Distrito Federal

O Distrito Federal é uma unidade federativa peculiar, pois concentra a capital do pais, Brasilia.
Possui um governador, Camara Legislativa e um Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos
Territorios. Além de suas atribui¢des locais, o Distrito Federal também abriga os érgaos e institui¢des
da administracao federal.

O Distrito Federal tem capacidade legislativa, administrativa e judiciaria, bem como autonomia
politica.

O DF exerce competéncias legislativas cumulativas, abrangendo tanto as atribuicbes que seriam
tipicas dos Estados quanto aquelas reservadas aos Municipios, conforme estabelece o artigo 32, §1°,
da Constituicdo Federal. Essa caracteristica confere-lhe um regime juridico peculiar dentro da
federacao brasileira.

Além disso, o Distrito Federal abriga a capital federal, Brasilia, sede dos principais 6rgdos da
administragdo publica federal, do Congresso Nacional, da Presidéncia da Republica e dos Tribunais
Superiores, desempenhando, assim, papel central na organizacao politica e administrativa do Estado
brasileiro.

7) Territorios

Os Territorios Federais integram a estrutura da Unido, conforme dispde o artigo 18, § 2° da
Constituicao Federal, que estabelece:

Art. 18, § 2° — "Os Territérios Federais integram a Unido, e sua criacdo,
transformacdo em Estado ou reintegracdo ao Estado de origem serdo reguladas em
lei complementar.”

Dessa forma, os Territorios nao sao entes federativos autonomos, pois ndo possuem soberania
nem autonomia politica, uma vez que dependem diretamente da Unido quanto a sua organizagao
administrativa, legislativa e orcamentaria.

A administracdo dos Territorios é descentralizada, sendo conduzida por autoridades nomeadas pela
Unido, que exerce sobre eles o poder de governo. Essa caracteristica os diferencia dos demais entes
federativos — Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal — que possuem autonomia politica,
administrativa e financeira garantida pela Constituicao.
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Embora integrem a Unido, os Territorios possuem representacdo na Camara dos Deputados,
conforme o art. 45, § 2°, da Constituicdo Federal, que prevé a eleicdo de deputados federais pelos
Territorios Federais, proporcionalmente a populacao local. Entretanto, ndo possuem representantes
no Senado Federal, o que reforca seu carater administrativo e ndo politico dentro da estrutura
federativa brasileira.

Atualmente, ndao existem Territérios Federais no Brasil, pois todos os anteriores foram
transformados em Estados ou reincorporados as unidades federativas de origem pelo Ato das
Disposi¢cdes Constitucionais Transitorias (ADCT) da Constituicdo de 1988. Exemplo disso é o
Territério de Roraima, que foi elevado a categoria de Estado pela Constituicao vigente.

/i Momento da Jurisprudéncia

STF, ADI 6.885/DF (2023): reafirmacao da competéncia privativa da Unido sobre defesa e seguranga
nacional, Util na parte da Unido.

STF, ADI 7.043/CE (2022): sobre leis estaduais que usurpam competéncia privativa da Unido em
matéria penal e de transito.

Parabéns por ter chegado até aqui.

Futuro(a) aprovado na ALEMS: viu como é facil estudar pelo material estruturado de forma
eficiente e inteligente? E 0 que a gente fala aqui, estudar ndo precisa ser chato, desgastante e
monaotono.

Nao perca essa oportunidade de ter acesso a esse material completo.

Faga sua parte nos estudos e estude de forma estratégica para esse certame, pois isso
aumentara muito as suas chances de ser aprovado.

Cligue aqui para ter acesso ao material completo
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O estudo é a jornada que
transforma esforgco em
conhecimento e sonhos
em realizagoes.

Persista, pois cada pagina “ -\ _
virada € um passo mais B
proximo do seu sucesso!

CM Cursos Online

Bora para cimal!
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